P
s

’ I CONGRESSOD DE Anais do Il Congresso de Ciéncia e Tecnologia da PUC Goias
‘ CIENCIA F TECNOLOGIR Disponivel em: http://pucgoias.edu.br/ucg/prope/pesquisa/anais/2016
DA PUC GOIRS (. ISSN: 2177-3327

CIENCIA ALIMENTANBO © BRAS

METODOLOGIA HIBRIDA DO PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
PRODUCAO COM A TEORIA DAS RESTRICOES: SISTEMA DBR
RENATO DE SOUZA GONCALVES, JOSE ELMO DE MENEZES
renatoadmuni@gmail.com

Objetivo: O objetivo é integrar o sistema Drum-Buffer-Rope (DBR), com a
Teoria das Restricdes (TOC). Sera feito uma abordagem geral sobre os
principios do TOC através da integracdo do sistema DBR. O DBR sera
aplicado em uma empresa ficticia para demonstracdo do modelo, com o intuito
de mostrar a importancia do uso dos dois modelos nas empresas em geral.
Método: A metodologia se dara em 3 passos: O primeiro passo consiste na
determinacao da restricdo do sistema, o segundo passo é a determinacdo do
fluxo (rentabilidade) de cada produto, o terceiro passo consiste ha
subordinacado do sistema a restricao, e finalmente o lucro semanal podera ser
calculado. A aplicacdo que sera feita se d4 em uma empresa ficticia que fabrica
dois produtos, sendo Produto 1 (P1l), (P2) que s&do processados em 4
departamentos, A, B, C e D. O Produto 1 requer trés tipos de materiais: M1, M2
e M4, o Produto 2 requer dois tipos de materiais, M2 e M3. Apds sera
apresentado as logicas das estruturas dos produtos, e a combinacgéo da lista de
materiais ou itens dos produto com o roteiro das operacdes (estacbes de
trabalho ou departamentos) percorrido pelos itens que compdem este produto,
formando a légica da estrutura dos produtos. Resultados: Os resultados
esperados partem da restricdo que inicialmente sera identificada e o mix de
producédo definido, um gréafico de Gantt detalhando o Tambor (programacéo da
restricdo, ou seja, do departamento B) sera construido para permitir a avaliacao
do resultado obtido. Diversas programacdes poderdo ser viaveis e, para efeito
de simplificacdo, supde-se que ndo ha incertezas no sistema e que o cliente
nao estabelecera prazos para recebimento, de forma que todos os pulmdes
(restricdo, montagem e carregamento) sao iguais a zero. Também supondo 0s
tempos de setup iguais a zero no departamento B, lotes iguais a demanda
diaria poderdo ser produzidos sem a criacdo de uma nova restricdo. Tem-se
entdo que a taxa de utilizacdo da restricdo € de 100%, sendo alternados
periodos de ociosidade com ocupacdo. Concluséo: Conclui-se que o objetivo
de uma analise pela TOC com o DBR, ¢é a logica da estrutura dos produtos, ou
seja, a combinacdo da lista de materiais com o roteiro das operacdes
percorridas pelos itens do produto.Espera-se portanto que seja possivel afirmar
a superioridade da TOC com o DBR sobre outras metodologias, para o
planejamento e a programacéo da producdo, embora isso também dependera
substancialmente de quéo facil e direta € a associagdo entre matérias-primas,
itens em processamento e necessidades liguidas com a programacdo de
produtos acabados.
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