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PROPOSTA DE MODELO DE GESTAO DE ESTOQUE DE UMA FARMACIA
ATRAVES DA COMPARA(;AO DE MODELOS TRADICIONAIS COM O
KANBAN
JESSICA GONCALVES RAPOSO, GUSTAVO SURIANI DE CAMPOS
MEIRELES
raposo.jessica@gmail.com

Objetivo: Apontar o modelo de gestdo de estoque mais adequado para 0s
principais itens de uma farmacia Método: Elaboracdo da Curva ABC do
estoque a partir da coleta de dados de consumo e custo dos medicamentos no
periodo de um ano e identificar os itens mais significativos da
farmacia;Montagem do cenario atual;Calculo dos indicadores de desempenho
para o cendrio atual; Elaboracdo do cenario proposto usando o modelo ponto
de pedidoElaboracdo do cenario proposto usando o modelo de revisdo
periddica;Elaboracdo  do  cenario  proposto usando o0  meétodo
Kanban;Dimensionamento do supermercado;Simulacdo do modelo;Calculo dos
indicadores (estoque meédio, giro de estoque, estoque de cobertura custo
total);Analise comparativa dos indicadores Resultados: A partir da andlise
desses indicadores, foi feita uma andlise comparativa sobre os modelos
propostos e o modelo atual e identificado o melhor modelo de gestdo de
estoque para cada item, onde para os itens tazo/piperacilina e solucao
fisiolégica 0,9% 500 ml o melhor modelo foi por ponto de pedido, enquanto o
sevorane apresentou 0 modelo por kanban e a solucéo fisiol6gica 0,9% 100 mi
o modelo por revisédo periddica. A comparacdo para cada item entre 0 modelo
atual e o melhor modelo proposto apresentaram uma reducdo de mais 50% do
custo total. Conclusédo: Um bom modelo de gestado de estoque permite que as
compras sejam realizadas com maior frequéncia, estabelecendo um lote étimo
de compra e consequentemente a reducdo de custos. A redugcdo entre o
modelo atual e o melhor modelo de cada item foi de aproximadamente
R$296.000,00. Com esse valor, torna-se viavel até mesmo a contratacdo de
um colaborador especifico para o controle de estoque, visto que a gestora da
farmécia ja possui seu tempo alocado em outras atividade
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