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SIMULAQAO COMO APOIO A DECISAO DE ESTRATEGIAS PRODUTIVAS:
PUXAR OU EMPURRAR
DANIEL PIMENTEL CAMPOS: RICARDO LUIZ MACHADO
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Objetivo: O artigo apresenta uma proposta de aplicacdo da modelagem e
simulacdo como ferramenta de apoio a decisao diante da comparacdo de
resultados produtivos com recursos semelhantes, porém adotando estratégias
de producdo distintas, ou seja, puxada, empurrada. Método: A metodologia é
composta pela determinacéo dos dados diante de um cenario produtivo comum
com o intuito de demonstrar os resultados de estratégias produtiva distintas
através do desenvolvimento e aplicacdo da simulacdo. Para conducdo da
simulagdo é adotado o modelo proposto por Sargent (2011), passando pela
definicdo do problema, a definicdo do modelo conceitual através da aplicacdo
de uma técnica especifica para a simulacdo (IDEF-SIM) e do modelo
computacional com a utilizacdo de uma ferramenta aplicacdo a simulacao
(Flexsim). Ainda na metodologia é proposto a validacdo dos dados e dos
modelos (conceitual, computacional e operacional) através de andlise e
modelagem, programacdo e implementacdo computacional e também a
experimentacdo. Resultados: Diante da analise dos resultados das simulacdes
das estratégias produtivas acende a luz de atencdo aos processos produtivos.
A estratégia mais vista nos processos produtivos reais, a empurrada, pode
passar de uma "situacdo de seguranca” para uma de "geracdo de custo",
mesmo nao sendo esse o intuito principal do trabalho é impossivel ndo realizar
tal associagdo. Outro resultado indiscutivel é o quanto a andlise baseado em
dados e modelos simulados da subsidios de forma rapida e com menor
investimento a demonstracao de impactos e cenarios diante da realidade, logo
0 aumento da assertividade nas a¢des necessaria se torna infinitamente maior,
uma vez que pode-se inferir inUmeras situacdes problemas e também suas
solugcBes. Conclusao: O artigo demonstrou a capacidade de analise e apoio a
decisdo de uma ferramenta voltada a simulagdo, que gerou, para um caso
aparentemente aceitavel, a comparacao de processos semelhantes fisicamente
porém com estratégias distintas, ou seja, comprovando a importancia da
deciséo da estratégia produtiva.
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